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Tore  Nordenstam: 

MUSEUWSTIKK - NOEN I m E D E N D E  BETRAKTNINGER. 

I e t i k k e n  p e n d l e r  en mellom d e t  meget p r o b l e m a t i s k e  og d e t  
s e l v f a l g e l i g e .  Det g j e l d e r  a l l m e n e t i k k e n ,  og d e t  g j e l d e r  
y r k e s e t i k k e n .  J e g  v i 1  p r a v e  d  a n t y d e  h v o r f o r  d e t  md v z r e  s l i k .  V i  
kan begynne med d  r e f l e k t e r e  l itt  o v e r  yrkeskompetanse.  

Hva i n n e b z r e r  d e t  d  v z r e  e n  kompetent  u t a v e r  a v  e t  y r k e ?  Hva 
i n n e b a r e r  d e t  f o r  eksempel  d  v z r e  e n  kompetent u t a v e r  a v  
museumsyrket? E t  mul ig  s v a r  kunne v a r e  f a l g e n d e :  En kompetent 
u t o v e r  a v  museumsyrket e r  e n  p e r s o n  som h a r  e r v e r v e t  de  
kunnskaper  som e r  nadvendige  f o r  d  u t a v e  d e t t e  y r k e t  og som ogsd 
f a k t i s k  b r u k e r  d i s s e  kunskapene i s i n  y r k e s u t a v e l s e .  

Men u t t r y k k e t  "kunnskaper"  e r  mangetydig.  I b l a n t  a v g r e n s e r  man 
kunnskapens omrdde s l i k  a t  b a r e  p d s t a n d e r  som e r  b l i t t  
t i l s t r e k k e l i g  b e k r e f t e t  h a r e r  hjemme d e r .  Kunnskapens omrdde b l i r  
da d e t  samme som omradet  f o r  mengden av b e k r e f t e d e  p d s t a n d e r .  
Kunnskap overhode i d e n t i f i s e r e s  med d e t  som e r  b l i t t  k a l t  f o r  
"pds tandskunnskap" .  Og da o v e r s e r  man s t o r e  d e l e r  av d e t  som 
n a d v e n d i g v i s  i n n g d r  i a l l  yrkeskompetanse.  For  6  kunne l a g e  skor  
f .  e k s . ,  e r  d e t  s e l v f a l g e l i g  i k k e  t i l s t r e k k e l i g  6  ha  t e o r e t i s k  
k j e n n s k a p  til  d e t  m a t e r i a l e  som b r u k e s  ( l z r r  gummi, p l a s t i k k  
e l l e r  hva d e t  nd m d t t e  v z r e ) .  Skomakeren md f ~ r s tog f r e m s t  ha  
p r a k t i s k e  kunnskaper .  Han m6 v a r e  f o r t r o l i g  med egenskapene t i l  
m a t e r i a l e t  han  b r u k e r  og han  md kunne u t n y t t e  d i s s e  egenskapene  
ndr  han g j ~ r  d e t  som e r  h a n s  oppgave A g j a r e ,  neml iq  6  p r o d u s e r e  
s k o t n y .  Skomakerens p r a k t i s k e  kunnskaper  b e s t d r  av d e t  som e r  
b l i t t  k a l t  f o r  " f o r t r o l i g h e t s k u n n s k a p n  og " fe rd ighe tskunnskap" .  

Pas tandskunnskaper r  f e r d i q h e t s k u n n s k a p e r  og f o r t r o l i g h e t s -  
kunnskaper  e r  nadvendige  i n n s l a g  i a l l  yrkeskompetanse.  Men d e t  
e r  f r e m d e l e s  i k k e  nok. En god y r k e s u t ~ v e r  md ogsa bruke  s i n e  
kunnskaper  pd e n  f o r s v a r l i g  mdte. Han e l l e r  hun md o v e r h o l d e  d e  
r e g l e r  som i mer e l l e r  mindre u a r t i k u l e r t  form s t y r e r  
v i rksomheten .  Han e l l e r  hun md v i s e  a n s v a r  i s i n  y r k e s u t a v e l s e r  
bdde ndr  d e t  g j e l d e r  s e l v e  p r o d u k t e t  og i f o r h o l d  til  k o l l e g e r  og 
publikum. I a l l  yrkeskompetanse i n n g d r  d e t  e t  e t i s k  i n n s l a g .  

Den i n t e r n a s j o n a l e  museumsorganisasjonen ICOM (The I n t e r n a t i o n a l  
Counc i l  of Museums) l e g g e r  v e k t  ved d e t  e t i s k e  i n n s l a g e t  i 
museumsyrket.  Museumsyrket d e f i n e r e s  pd f a l g e n d e  mate i ICOMs 
statut ter^ a r t i k k e l  5: 

The museum p r o f e s s i o n  c o n s i s t s  of  a l l  t h e  p e r s o n n e l  o f  
museums o r  i n s t i t u t i o n s  answer ing  t h e  c r i t e r i a  s e t  f o r t h  i n  
A r t i c l e s  3 and 4r h a v i n g  r e c e i v e d  a s p e c i a l i z e d  t e c h n i c a l  o r  
academic t r a i n i n g  o r  p o s s e s s i n g  a n  e q u i v a l e n t  p r a c t i c a l  
e x p e r i e n c e ,  and r e s p e c t i n g  a fundamenta l  code  o f  
p r o f e s s i o n a l  e t h i c s .  



For d  kunne r e g n e s  som museumsfagfolk m a  en i f a l g e  denne 
d e f i n i s j o n e n  o p p f y l l e  t r e  k rav :  (1) En md v z r e  a n s a t t  ved e t  
museum s l i k  d e t t e  d e f i n e r e s  av ICOM; ( 2 )  e n  md v z r e  i b e s i t t e l s e  
av d e  f o r n a d n e  pdstandskunnskapener  f o r t r o l i g h e t s k u n n s k a p e n e  og 
f e r d i g h e t s k u n n s k a p e n e ;  og ( 3 )  en m6 r e s p e k t e r e  e n  grunnleggende  
y r k e s e t i s k  kodeks.  A t  d e t  l e g g e s  v e k t  ved d e t  e t i s k e  i n n s l a g e t  i 
museumsyrkeskompetansen u n d e r s t r e k e s  y t t e r l i g e r e  av d e t  f o r h o l d  
a t  a l v o r l i g e  brudd pa y r k e s e t i k k e n  kan medfare  e k s k l u s j o n  f r a  
medlemsorganisas jonen .  (Se a r t i k k e l  16 ,  a v s n i t t  c . )  

Som pd mange a n d r e  omrdder h a r  en ogsd pd museumsomrddet p ravd  d  
f o r m u l e r e  den grunnleggende  y r k e s e t i s k e  kodeksen i form av e t  
a n t a l l  e t i s k e  r e g l e r ;  ICOM Code o f  P r o f e s s i o n a l  E t h i c s r  p6 norsk  
ICOiYs museumset iske r e g l e r .  De e t i s k e  r e g l e n e  b l e  enstemrnig 
v e d t a t t  a v  den 15.  g e n e r a l f o r s a m l i n g  i ICOM p6 mote i Buenos 
A i r e s  den 4 .  november 1986. 

Moralkodekser  f o r m u l e r e s  i b l a n t  meget k o r t r  typeeksempel  de  t i  
bud i f a r s t e  Mosebok. De museumset iske r e g l e n e  e r  a d s k i l l i g  mer 
u t f a r l i g  f o r m u l e r t .  T e k s t e n  e r  sammenlagt 28 s p a l t e r  l a n g r  
t i l s v a r e n d e  14 t e t t e  t r y k k s i d e r .  Men c p a r s m å l e t  e r  a l l i k e v e l  hvor 
mye av y r k e s e t i k k e n  som b l i r  f a n g e t  opp p6 denne maten. Det  e r  
t e m a e t  f o r  mine r e f l e k s j o n e r  i d e t  f a l g e n d e .  ICOMs y r k e s e t i s k e  
kodeks b e s t d r  a v  e t  a n t a l 1  a l lmenne  r e g l e r  som b e h a n d l e r  temaer  
som musuemsledelsens a n s v a r  o v e r f o r  publikum, g i v e r e  og s a m l i n g e r  
og den e n k e l t e  museumsansa t tes  a n s v a r s f o r h o l d .  Der f i n n s  a l lmenne  
r e g l e r  som s l d r  f a s t  £ .eks .  a t  l o j a l i t e t  o v e r f o r  d e  grunnleggende  
e t i s k e  r e g l e n e  e r  v i k t i g e r e  enn l o j a l i t e t  o v e r f o r  k o l l e g e r  og 
museet  hvor  man e r  a n s a t t ;  a t  e n  b a r  " o v e r v e i e  naye s i n e  f a g l i g e  
f o r p l i k t e l s e r  i f o r h o l d  t i l  s t i l l i n g e n s  innhold  f a r  en annen 
s t i l l i n g  s a k e s  " h v i s  e n  e r  i den s i t u a s j o n  a t  e n  n y l i g  h a r  
o v e r t a t t  s t i l l i n g e n ;  a t  en a l l t i d  b a r  pdsk janne  og v i s e  r e s p e k t  
f o r  dem som e n  h a r  m o t t a t t  kunnskaper  f r a r  - og sd v i d e r e .  Der 
f i n s  r e g l e r  som angdr s p e c i e l l e  f o r h o l d  som en kan komme opp i 
som museumsansat t ,  f . e k s .  r e g l e r  angdende k o r r u p s j o n r  
f o r t r o l i g h e t s h e n s y n r  sparcm61 angdende k o n s e r v e r i n g  og 
r e s t a u r e r i n g  a v  g j e n s t a n d e r r  e t c .  Der f i n s  en r e g e l  som s i e r  a t  
"menneskemater ia le  og a n n e t  f a l s o m t  m a t e r i a l e n  b a r  b r u k e s  "med 
t a k t  og r e s p e k t  f o r  d e  f a l e l s e r  omkring menneskeverd som f i n n e s  i 
a l l e  f o l k e s l a g "  ( a v s n i t t  6.7 i kodeksen) .  Og cd v i d e r e .  

På y r k e s e t i k k e n s  omrdde som pd a l lmenmora lens  omrdde s p i l l e r  
s l i k e  g e n e r e l l e  r e g l e r  e n  v i k t i g  r o l l e .  De e r  med pa A 
s t r u k t u r e r e  f e l t e t .  De f u n g e r e r  som p e k e p i n n e r  i v a n s k e l i g e  
s i t u a s j o n e r  ved d  h e n l e d e  oppmerksomheten p6 r e l e v a n t e  e t i s k e  
f a k t o r e r  som b a r  t r e k k e s  i n n  i a v g j a r e l s e s p r o s e s s e n .  Men d e  l a s e r  
i n g e n  problemer.  Det f i n s  ingen  mekaniske a v g j a r e l s e s p r o s e d y ~ e r  d  
f a l l e  t i l b a k e  pd pd d e t  e t i s k e  omrddet .  Det b e t y r  i k k e  a t  a l l e  
e t i s k e  s i t u a s j o n e r  e r  v a n s k e l i g e  e l l e r  a t  d e t  e t i s k e  omrddef som 
h e l h e t  k j e n n e t e g n e s  a v  f r a v z r  av femgangsmetoder som kan £ a r e  t il  
i n t e r s u b j e k t i v  e n i g h e t .  Men d e t  b e t y r  a t  d e  e t i s k e  r e g l e n e  m6 
h6ndheves med f o r s t a n d  h v i s  de  o v e r h o d e t  s k a l  kunne v z r e  t il  
n y t t e .  



At det er umulig d gd £rem til enighet pA det etiske omrddet er 
et stadpunkt som en kan fristes A innta dersom en ensidig 
fokuserer pd meget vanskelige etiske sporsmdl. Det er qjerne i 
vanskelige situasjoner at det blir aktuelt d tematisere etiske 
forhold. Men vi bor ikke glemme det forhold at der faktisk 
enighet om en lang rekke forhold: ikke bare i begrensete grupper 
eller innenfor landets grenser eller innenfor vdr kultur1 men 
ogsd i et globalt perspektiv. I alle kulturer m6 en kunne vente A 
finne mer eller mindre velartikulerte regler angdende ting som 
omsorg for barn og gamle og syke mennesker; i alle kulturer md en 
kunne vente d finne mer eller mindre uttrykkelig formulerte 
regler angdende menneskelig verdighetr respekt for andre og 
selvrespekt: for d nevne et par eksempler. Eksakt hva som 
betraktes som menneskeverdig behandling varierer en hel del: men 
jeg er optimistisk nok til d tro at det vi1 vzre mulig d oppnd 
enighet i en lang rekke situasjoner ogsA i diskusjoner over 
kulturgrensene. 

Etiske konflikter oppstdr gjerne i grenselandet mellom 
forskjellige kulturer og subkulturer. De eksisterende 
forskjellene viser seg ikke minst i forskjellig begrepsbruk. Det 
vi mener med "korrupsjon" er ikke nodvendigvis det samme som de 
mener med med tilsvarende uttrykk. Men det utelukker ikke et 
visst mdl av enighet. Og overlappingsomrddet kan ved en nzrmere 
analyse vise seg d vzre storre en man var tilboyelig d tro til d 
begynne med. Kategorier som verdighet og forulempelse er 
universelt forekommende: vi1 jeg antar med mange lokale 
variasjoner pd de grunnleggende temaene. En kan se pd den 
eksisterende allmennetikken i en gitt kultur nettopp som 
variasjoner pd universelle etiske temaer. Det innebzrer at de 
grunnleggende etiske begrepene: pd samme mate som andre 
kulturelle begrepert er familiebegreper. For d mestre slike 
begreper er det ikke nok d lzre et eller et par medlemmer av 
familien d kjenne. En md gjore seg fortrolig med et helt 
repertoar av eksempler som tilsammen danner begrepets innhold. 

Det fins en lang rekke eksempler pd etisk og uetisk atferd som 
har en paradigmatisk status. Med dette mener jeg at de tjener som 
m~nstereksempler~ i positiv og i negativ forstand. Beherskelse av 
en kjerne av monstereksempler er det nodvendige grunnlaget for d 
kunne behandle mer vanskelige tilfeller. Alle vi1 for eksempel 
kunne vEre enig i at det er etisk uforsvarlig d torturere barnr 
ville jeg tro. Noen vi1 muligens forsvare tortur av barn i helt 
spesielle situasjoner med den begrunnelse at en kan tenke seg 
situasjoner hvor dette ville vzre den minst ddrlige utveien. 
Andre vi1 nekte d innlate seg pd slike hetraktninger overhodet. 
Men en person som ikke skjonner at der ,Iltid er noe i veien med 
tortur av barnr ville neppe bli regnet som etisk kompetent. 

Moralregler er med andre ord bare den ene siden av medaljen. 
Moralregler mA nodvendigvis ledsages av et sett av eksempler; 
mon~tertilfeller~ paradigmatiske tilfeller. Sammen med det 
forutsatte settet av monstertilfeller gir moralreglene god 
mening. Uten eksempler forblir de abstrakte. De har karakter av 






