Naringslivet
ar 1nte ett
etiskt reservat!

Tore Nordenstam ar svensk. Han bor i Norge och arbetar som
professor pa universitetet i Bergen. Amnet ar filosofi och en specialitet
ar etik i affarsvarlden. Det handlar hans artikel om.



Gabriel Romanus intervjuas av Goran Skytte.

Goran Skytte har traffat Gabriel Romanus for att ta
reda pd hur Systembolaget ser pé sina kunder.

Tore Nordenstam

Professor Tore Nordenstam, universitetet i Bergen,
skriver om etik och moral i affirslivet. Ar den som i
Ovriga livet?
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Goran Skytte intervjuar Gabriel Romanus.

Vilken kundtyp &r du?

Niringslivet dr inte ett etiskt reservat!
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MAN STOTER IBLAND PAX forestillningen att det ekonomiska
livet ar ndgot som ligger utanfor den vanliga etikens grinser.
”Affarsvirlden och allt annat som hér hemma i den ekonomiska
sektorn ar ett sa speciellt omrdde att de normala etiska normerna
och virdena inte kan fungera dar.” Detta dr en hallning som i en
mer eller mindre vilartikulerad form finns hos en del ekonomiska
aktorer och som ocksé har fitt inpass i litteraturen pa det affirs-
etiska omrddet. I den ansedda tidskriften Harvard Business Review
kunde man en gdng inhdmta att affidrer &r som poker — ett spel dér
det dr bdde tillatet och vilbehovligt att vinna med alla medel,
inklusive bluffande och annat lurendrejeri (Albert Z. Carr, "Is
Business Bluffing Ethical?”, Harvard Business Review 1968). Carr
har ocksé lagt fram sina synpunkter péd naringslivets etik i boken
Business as a Game, likasd tryckt 1968. Carr 4r inte bara ett ensta-
ka undantag. Forestillningen att niringslivet ligger bortom den
vanliga etikens domvirjo ér till exempel den réda traden i ett av
de tungt vagande forfattarskapen pé ekonomiomréadet pa 1900-
talet. Den jag tinker pé dr ingen mindre dn Milton Friedman.
Till detta finns det mycket att séga. Det finns onekligen vissa lik-
heter mellan poker och andra spel, pd den ena sidan, och ekono-
miska transaktioner av olika slag, pa den andra sidan. Insatserna
ar ibland mycket hoga i de ekonomiska akrobatnummer som nagra
har specialiserat sig pa — och forlusterna dr ibland svindlande
stora. Men man bor inte glomma bort att skillnaderna mellan
pokerspelande och normala ekonomiska transaktioner i affirslivet

ar anda mer sldende. Det ekonomiska omridetir tll skillnad frin
poker inte ett spel som befriar deltagarna frin alla normala ctiska
torhallningssatt. Om jag vill investera en eller tvd miljoner kronor
i ett nytt hus, sa forvantar jag mig inte pokerspelande frin siljarens
och maiklarens sida. Tvdrtom, jag rdknar med érligt upptridande
fran alla parter, inklusive mig sjilv, och jag antar att detta ir cn
héllning som motparten ocksa ir inférstadd med.

Som alternativ till Carrs och Friedmans ekonomiska etik vill
jag lagga fram tesen att niringslivet inte dr nagot slags etiskt reser-
vat. Nér vi gér in olika ekonomiska roller, befrias vi inte fran de
normala etiska forhallningssatten. Det finns inte ndgon speciell
ekonomisk etik, lika litet som det finns en medicinsk etik eller en
militirmoral som bryter med alla normala etiska hallningar. Etik
i ndringslivet dr en tillimpning av vdra inarbetade etiska perspektiv
pd ett sdrskilt omrade. For att med framgdng kunna agera pd detta
omrdde krivs det som pa livets alla andra omraden att man visar
tillborlig respekt for alla involverade parter och bygger upp den
tillit som dr noédvandig for ldngsiktiga forhéllanden. Det som dr
speciellt for det ekonomiska omrddet ér inte sjilva etiken. Men for
att kunna anvinda den vanliga etiken pd ett specialomrdde krévs det
sjdlvfallet en djup fortrogenhet med det omrdde det giller (eko-
nomi, medicin, undervisning, journalistik etc.). I all sakkunskap
ingdr det ett inslag av vilutvecklad etisk kompetens!

Litteratur: Andreas W. Falkenberg & Tore Nordenstam, Etikk i naearingslivet, Cappelen Akademisk Forlag, Oslo 1998.
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